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T INTRODUKTION

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet.
Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere fysiske rammer,
normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske kvalitet herunder interaktioner
mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler
om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks. sproglige kompetencer af at ga i dagtilbud. Strukturel kvalitet
og proceskvalitet er i hgj grad en forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet
med resultatkvalitet.



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstas som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for og er
pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

2.1 Normering og gruppestorrelse og -organisering

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pd omradet, men der anvendes ikke en
ensartet made at udregne normering pa. Med normering menes her forholdet mellem antal voksne og bgrn. Nar vi taler
om hgj normering, mener vi hgj personaleteethed — dvs. fa barn pr. voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af
bgrnene inden for en given normering og kan bade omhandle fx antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik
aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i forbindelse med seerlige aktiviteter.

Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Svar Bemaerkning

Normering Hvor mange 8 Vi har pt. 60 bgrn, 6 faste paadagogiske personaler, 1
bgrn er der pr. studerende, 1 paedagog i flexjob og 1 daglig leder, som
voksen i ogsa har bgrnetid.

dagtilbuddet?

Organisering Hvordan er Aldersopdelt Vi har en opstartsgruppe, gren gruppe, for de 3-arige bgrn
dagtilbuddets med fokus pa den gode overgang fra dagpleje til
bgrnegruppe bgrnehave.
organiseret? Vi har en mellemgruppe, gul gruppe, som kan besta af

bern fra to forskellige argange. Gruppens
sammensaetning afhanger af antallet af 3-arige i
bgrnehaven. Ved stor tilgang af 3-arige vaegter vi at
opstartsgruppen har en tilpas gruppestgrrelse, og vil lave
gruppeskift for nogle af bgrn fra grgn til gul gruppe. Vi
laver en faglig vurdering af, hvilke bgrn der vil vaere klar til
dette skift.

Vi har en fgrskolegruppe, bla gruppe, for de zldste bgrn.
Vi omtaler bla gruppe som en gruppe for de zeldste bgrn,
idet afklaring af skoleparathed sker Igbende i denne
gruppe.

Aldersopdelingen har vi valgt for bedre at kunne
tilretteleegge rammer og planlaegge tiltag, der giver
tilpasse udfordringer for alle bgrn i gruppen - ift. den
styrkede padagogiske leereplan.

Organisering Er der behov for Nej
at eendre pa
organiseringen
af
bgrnegruppen?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkér



Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Fordelingen af personale i bgrnegrupperne sker altid ud fra flere parametre. Antal bgrn, sammensaetningen af
bgrnegruppen og behov for saerlige indsatsforlgb vil i hgj grad praege tildelingen af personaleressourcerne. Justeringer
kan ske undervejs i et bgrnehavear.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Tilsynsrapport for Svalehuset 2022.

2.2 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har vaeret genstand for flere undersggelser.
Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af personalets grunduddannelse, deres Ipbende
uddannelse og traening i dagtilbuddet samt betydningen af personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet
teenkes der p4, hvorvidt der er stort sygefraveer i en personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et
dagtilbud.

Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemaerkning

Fordel dagtilbuddets Ingen 1
medarbejdere med padagogfaglig
hensyn til relevant udd.

paedagogisk personale

Studerende 1
Anden 1
paedagogisk
grundudd.

Seminarieudd. 5
paedagog

Videregaende
udd.

Anden relevant

udd.
Er fordelingen mellem uddannede og Ja Som daglig leder har jeg ogsa bgrnetid - fx i ydertimerne
ikke-uddannede i overensstemmelse med abne- og lukkevagter.
med kommunens retningslinjer? Jeg har en videregdende uddannelse.

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkér

Personalestabilitet

Svar Bemaerkning
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Hvor mange opsigelser har der 0
veeret det sidste ar?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats for at nedbringe antallet af
opsigelser?

Er der behov for at ggre en ekstra  Ja
indsats for at nedbringe
sygefravaeret?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022.

Kilde: Rambglls Rammevilkar

Der har veaeret en aendring af en ansaettelse fra fuldtidspaedagog
til ansaettelse som paedagog i flexjob med 12 timer pr. uge.

Vi arbejder malrettet med en opmaerksomhed p3, hvordan vi
bedst fastholder og kan rekruttere paedagogisk personale.

| Dagtilbuddet Vest tilbydes det paedagogiske personale et
grundforlgb i Marte Meo, og det er vores oplevelse, at bade
denne form for kompetenceudviklingstilbud og Varde
Kommunes generelle kompetenceudviklingstilbud har betydning
for at tiltraekke og fastholde det paedagogiske personale i
ansaettelsesforholdet.

Samtidigt arbejder vi malrettet med det gode arbejdsmiljg, bade
lokalt i afdelingen og i hele Dagtilbuddet Vest. Medarbejdernes
trivsel og motivation er i fokus.

Sygefravaeret har under Covid-19 veeret stigende.

Vi fglger medarbejderne teet ift. sygefravaer - bade af omsorg for
medarbejderen og ift. at vaere undersggende pa, om der er
arbejdsmaessige vilkar, som evt. pavirker et konkret sygefraveer.

Medarbejderinddragelse, tillidsreprasentant og arbejdsmiljgreprasentant

Svar Bemaerkning

Arbejder | struktureret med Ja
medarbejderinddragelse i ledelsen
af dagtilbuddet?

Afsaettes der timer til Ja
tillidsrepraesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afsaettes der timer til Ja
arbejdsmiljgrepreesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja
medarbejderudviklingssamtaler
(MUS)?

Det ger vi aktivt i den lokale arbejdsmiljggruppe bestaende af
arbejdsmiljgrepraesentanten og den daglige leder, ligesom vi
ogsa har et MED-udvalg, hvor der er drgftelser og beslutninger
om arbejdsmaessige forhold.

Pa personalemgder inddrages hele personalegruppen i
beslutninger vedr. lokale forhold - fx valg af emner i arbejdet
med den paedagogiske leereplan, tiltag eller indsatsomrader i
paadagogisk praksis m.m.

Der afsaettes tid til TR-funktion og OTR-funktion. Ift. funktionen
som omrade tillidsrepraesentant for Dagtilbuddet Vest (og
generelt i omraderne i Varde Kommune) tildeles der 8 timer pr.
uge.

Der afsaettes tid til AMR -funktion og OAMR-funktion. Ift.
funktionen som omrade arbejdsmiljgrepraesentant i
Dagtilbuddet Vest tildeles der 1 time pr. uge, og til funktionen
som lokal arbejdsmiljgrepraesentant tildeles 0,5 time pr. uge
(eller 1 time hver anden uge).

| arsnormaftalen mellem BUPL/FOA og Dagtilbuddet Vest er det
aftalt, at der afsaettes 2 timer til MUS til hver medarbejder pr. ar.
Til samtalen er der afsat 1,5 time, og derudover er der afsat 0,5
time til forberedelse.



Note: Figuren viser resultater for perioden 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Den lokale arbejdsmiljggruppe har fokus pa at bidrage med tiltag, der styrker og vedligeholder et godt arbejdsmiljg. Vi
har aftalt at lave et rshjul for samarbejdet om det lokale arbejdsmiljg. Det betyder, at vi for hvert bgrnehavear vil
planlaegge temaer pa personalemgder og mgdeaktiviteterne i arbejdsmiljggruppen.

Jeg vil som daglig leder veere undersggende overfor den enkelte medarbejders oplevelse af trivsel, motivation og
mentale overskud. Disse emner har vaeret en del af medarbejderudviklingssamtalerne, som er afholdt i maj-juni 2022.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

2.3 Andre rammevilkar

Hygiejne

Har dagtilbuddet formuleret Ja Personalet arbejder ud fra Varde Kommunes

hygiejnerutiner med henblik pa at hygiejneretningslinjer.

reducere sygdomme og Ifm. Covid-19 og de Igbende justeringer i Covid-19

infektioner og inddrages retningslinjerne fra Sundhedsstyrelsen og fra Varde Kommune,

foraeldrene i disse, fx ved at emnet har vi lsbende kommunikeret med foraeldrene omkring

taget op pa bestyrelses- og hygiejnens betydning ift. forebyggelse og reducering af

foreeldremgder? sygdomme. Kommunikationen har foregaet pa AULA, som
fysiske opslag, i dialog pa foreeldremgder (nogle pa TEAMS) og
ifm. aflevering og afhentning i bgrnehaven.
Hygiejnerutinerne er ogsa drgftet i bestyrelsen i Dagtilbuddet
Vest og det lokale foreeldrerad her i bgrnehaven.

Er der behov for at ggre en ekstra  Ja Med ja mener jeg, at vi skal fortsaette med den forebyggende

indsats omkring arbejdet med indsats via gode hygiejnerutiner. Bgrn, foraeldre og personalet

hygiejne? har tilegnet sig nye gode vaner ifm. Covid-19 retningslinjerne,

hvor isaer de handhygiejniske tiltag ger en forskel kombineret
med aftgrring af kontaktflader (fx borde, stole).

Renggring af legetgj er ikke laengere en daglig rutine, og det har
reduceret det paedagogiske personales praktiske opgaver og
snubletrade ift. valg af psedagogiske materialer og legetg;.

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Vi oplever, at det giver mening at fortseette med de gode hygiejnerutiner med hyppig handvask og aftgrring af
kontaktflader som fx borde og stole efter spisning.

Sammen med personalet vil jeg udarbejde en plan for, hvem der er ansvarlige for forskellige periodevise
renggringsopgaver - fx plastiklegetgj som LEGO/DUPLO og udklaedningstgj.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende






3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i relationer mellem
bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle kompetenceudvikling.
Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med hensyn til interaktion med bgrn i
forbindelse med leg og leering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet
med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

3.1 Padagogisk laringsmiljgvurdering (PLV)

Rambgll Paedagogisk Leeringsmiljgvurdering (PLV) er en undersggelse henvendt til det paedagogiske personale (ledere,
medarbejder og observatgrer). PLV'en tager afsaet i det lovpligtige arbejde med leereplanen og er en udvidelse til det
dokumentations- og evalueringsarbejde, der allerede foregar i dagtilbuddet.

PLV'en, som nedenstaende resultater tager udgangspunkt i, bygger pa indholdet fra den paedagogiske lzereplan, det
paedagogiske grundlag fra EVA og spergsmal fra VIVE's rapport om faglig ledelse.

Antal paedagogiske lzeringsmiljgvurderinger

Antal svar Svarprocent

Fagpersonale 8 89%
- Ledere 1 100%
- Medarbejdere 7 100%
- Observatgrer 0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Overordnede resultater

Tema Ledere Medarbejdere
Overordnet trivsel og tilfredshed 4,0 4,5
Det paedagogiske grundlag 4,2 4,0
Fokusomrader 3,8 3,7
De seks lzereplanstemaer 45 4,1
Faglig ledelse 43 4,4

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

3.1.1 Resultater opdelt pa de enkelte temaer
Overordnet trivsel/tilfredshed pa tvaers af ledere, medarbejdere og observatgrer

O



Har du det godt, nar du er
pa arbejde/Er det rart at
veere i dagtilbuddet?

Vil du anbefale andre at
veelge dette dagtilbud?

1 2 3 4
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser. Ledere og medarbejdere far stillet spgrgsmalet Har du det godt, nér du er pa arbejde?, mens observatgrerne far stillet
spergsmalet Er det rart at vaere i dagtilbuddet?

Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Det padagogiske grundlag

Bgrnesyn

Dannelse og
bgrneperspektiv

Leg

T
Et paedagogisk
et )
T

Bgrn i udsatte positioner

Sammenhaeng til

Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Fokusomrader
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Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk
praksis

Inddragelse af
lokalsamfundet

Det fysiske, psykiske og
aestetiske bgrnemiljg

1 2 3 4
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitscore for deltemaerne i De seks lzereplanstemaer

Alsidig personlig udvikling

Natur, udeliv og science

Kommunikation og sprog

Kultur, eestetik og
feellesskab

Krop, sanser og bevaegelse

Social udvikling

Leder @ Medarbejder

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse




Fastsaette en faglig retning

44
Indhente faglig viden
glig 44
Aktivere faglig viden
g1 4,5
1 2 3 4 5

Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Vi arbejder i fastsatte perioder med emner, der knytter sig til bade lzereplanstemaerne og elementerne i det feelles
paedagogiske grundlag. Dannelse og bgrneperspektivet er elementer, som vi har gget vores opmaerksomhed pa. Jeg
holder 4 arlige refleksionsteammader med hvert team, hvor vi fx har drgftet, hvordan teamet konkret arbejder med
dannelse og bgrneperspektivet i gruppetiden.

Efter to ar med Covid-19 retningslinjer og mere udeliv, er vi blevet nysgerrige pa, hvordan vi peedagogisk bruger
uderummet i og udenfor gruppetiden. Pa en paedagogisk aften i marts 2022 er blevet inspireret af en naturvejleder til,
hvordan vi kan udvikle vores paedagogiske praksis pa legepladsen ift. udeliv. Vi har undersggt, hvad legepladsen
indbyder til af lege og aktiviteter, og hvordan vi justere pa de fysiske rammer og strukturen, sa udelivet pa legepladsen
afspejler mere fordybelse, mere nysgerrighed pa at undersgge naturen og faerre forstyrrelser. Det har fgrt til konkrete
tiltag. Vi har sorteret i vores udendgrs materialer og legetgj, sa det er mere overskueligt, hvor man kan finde disse. Vi
har eendret vores oprydningsstruktur, s bgrnene hver dag involveres i oprydningen af legepladsen. Det gger bgrnenes
medansvar, ejerskab og fzellesskab omkring legepladsen. Vi har nedjusteret pa muligheden for brug af keretgjer, idet vi
vil undersgge, hvordan det vil pavirke bgrnenes lege. Vi har kun én dag om ugen, hvor kgretgjerne kommer pa
legepladsen. Det har bl.a. fort til feerre forstyrrelser i legene, andre typer af lege, stgrre fordybelse i legene og en gget
kreativitet i legene. Vi har indkgbt redskaber til at undersgge naturen; terrarier, forstgrrelsesglas, gennemsigtige
spande, bgrne-braendeklgvere m.m. Vi har plantet sommerfuglebuske for at tiltraekke sommerfugle og andre insekter.
Vi har lavet hegn af grene og kviste for at tiltreekke insekter. Vi har sammen med bgrnene lavet sa- og planteprojekter,
som bgrnene deltager i at passe. Vi har planlagt og gennemfgrt paedagogiske aktiviteter ud fra inspiration fra
naturvejlederen; snittet i grene, lavet perler af hyldeblomstgrene, kigvet braende m.m.

Ift. inddragelse af lokalsamfundet vil veere relevant at undersgge naermere ift., hvordan vi inddrage lokalsamfundet
endnu mere.

Vi har et igangveerende sprogprojekt med de lokale dagplejere, som i to ar har vaeret sat pa standby ift. Covid-19. Det
projekt vil vi genoptage i efteraret 2022. Vi har en aftale med en lokal kunstner i byen om ud fra et bgrneperspektiv at
udvikle et nyt skilt til bgrnehaven.

Vi har et teet samarbejde med den lokale skole/SFO omkring overgangen fra bgrnehave til skole. Vi laver hvert ar en
plan for dette samarbejde sammen med den lokale skole/SFO. Samarbejdet inkluderer drgftelser af faelles
paedagogiske fokuspunkter for at skabe en god start i "det nye" for hvert barn. Derudover besgger vi skolen/SFO
adskillige gange op til overgangen, ligesom personalet fra bgrnehaveklassen og SFO besgger de kommende skolebgrn
i bgrnehaven.

Vi samarbejder ogsa med de lokale dagplejere ift. den gode overgang fra dagpleje til bernehave. Det sker fx ved "aben
bgrnehave" hver torsdag formiddag, hvor dagplejerne kan komme pa besgg i bgrnehaven. Pa den made bliver bgrnene
fortrolige med de fysiske rammer og de stgrre bgrn allerede inden opstart i bgrnehave.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

3.2 Observation med afsaet i de tre politiske indsatsomrader

Pa baggrund af kvalitetsrapporten for dagtilbud for 2019, har Udvalget for Bgrn og Leering, jf. Dagtilbudslovens § 3a,
stk. 5, udstukket retning for udviklingen pa dagtiloudsomradet pa 3 af de 4 opmaerksomhedspunkter som
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kvalitetsrapporten paviste. Pa baggrund af opmaerksomhedspunkterne er der udarbejdet tre politiske indsatsomrader.
Disse indsatsomrader vil der laegges seerlig veegt pa i forbindelse med observationer pa tilsynsbesgget. De tre politiske
indsatsomrader udfoldes nedenfor.

Politiske indsatsomrader:

Indsatser der skal understgtte drenges udviklingsmuligheder indenfor de 6 lzereplanstemaer

Pa baggrund af kvalitetsrapporten for dagtilbud for 2019 har den tilsynsfgrende pa de uanmeldte tilsyn faet en saerlig
opgave i at observere, hvordan dagtilbuddene gennem deres laeringsmiljger og paedagogiske tilgang til drengene
understgtter deres kompetencer. Temaet drgftes efterfglgende pa det anmeldte tilsynsmgde og der fglges op pa
dagtilbudschefens mgder med den lokale ledelse og i kommende kvalitetsrapporter.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Der observeres de samme indsatser for savel drenge som piger. Det oplyses under tilsynsmgadet, at personalet er
opmaerksomme p3, at arrangere mindre grupper for alle bgrn, hvor aktiviteterne og leeringen er tilpasset alle uanset
ken.

Sprogudvikling i dagtilbud - stérre sammenhaeng i indsatser

Varde Kommune har flere bgrn i fokuseret og seerlig indsats end pa landsplan hvad angar talesproglige feerdigheder. Pa
baggrund heraf, er der igangsat fglgende indsatser:

« Udvikling af et mere systematisk tvaerfagligt samarbejde, samt koordinering, formidling og udbredelse af
igangvaerende og nye indsatser.

. Forebyggende tidlig indsats pa 0-3 ars omradet (fgr-sproglige forudseaetninger og tale/sprog) blandt andet gennem
systematisk kompetenceudvikling af paedagogisk personale og vejledning af foraeldre.

« Obligatorisk sprogvurdering af de 5-arige som led i hurtigere sammenhaengende indsats i dagtilbud og skole. | Varde
Kommune tilbyder vi 3 ars sprogvurdering til alle bgrn, hvor lovgivningen kun foreskriver at det tilbydes ved behov.
Der er ikke noget krav i lovgivningen om sprogvurdering af de 5- arige, men der ligger et sprogvurderingsmateriale
tilgaengeligt i Hjernen & Hjertet, som bade dagtilbud og skoler har adgang til. Formalet med en 5 ars sprogvurdering
er, at den kan anvendes i samarbejdet med skolen omkring skolestarten.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Det observeres, at personalet er opmaerksomme pa at arbejde med sproget i deres samvaer med bgrnene. F.eks.
opmaerksomhed via spejling at hjeelpe bgrnene med at seette ord pa handlinger. Sprogarbejdet foregar kontinuerligt og
med god kvalitet i indsatsen.

Indretning og organisering af lzeringsmiljger i dagtilbud med henblik pa at optimere bgrns muligheder for at veere
uforstyrret

Forvaltningen understgtter dagtilbuddene med formidling af viden om laeringsmiljger og betydningen af
"uforstyrrethed” i forhold til bgrns udvikling. Der fglges op pa dagtilbudschefens mgder med dagtilbuddenes ledelse og
pa det arlige tilsyn samt i den kommende kvalitetsrapport.

Kommentarfelt til tilsynsfgrendes

Dagtilbuddets indretning med store rum kan vanskeligggre bgrns mulighed for at lege i fred og ro i bgrnehaven.
Personalet observeres dog meget bevidste om at give mulighed for at lege uforstyrret i det store rum. Dette sker blandt
andet ved fysisk afskaermning, eller personale, som undervejs sikrer bgrnene den forngdne uforstyrrethed. F.eks.
observeredes flere forskellige lege i gang i samme store grupperum, hvor de voksne deltog i legen. Dette var med til at
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sikre ro og respekt mellem bgrnene. Endvidere observeres bgrn laere at vise hensyn til hinanden. Pa legepladsen er der
rig mulighed for at lege uforstyrret.

3.3 National foraldretilfredshedsundersggelse pa dagtilbudsomradet -
Varde Kommune

Et velfungerende samarbejde mellem forzeldre og det paedagogiske personale er en af de vigtigste faktorer for at skabe
positive og trygge rammer for bgrn i dagtilbud, viser forskning. Et godt samspil mellem hjemmet og dagligdagen i
dagtilbuddet bidrager ligeledes til at skabe et dagtilbud af hgj kvalitet, hvor der er et godt leeringsmiljg, og hvor bgrnene
trives. Pa dagtilbudsomrédet er der i 2022 gennemfgrt en national foraeldretilfredshedsundersggelse, som indeveerende
tilsyn tager afsaet i.

Foraeldretilfredshedsundersggelsen tager udgangspunkt i hele Varde Kommune og ikke den enkelte institution.

Varde Kommune har valgt fem tilvalgsspgrgsmal, som lederne i dagtilbuddene har mulighed for at kommentere pa med
udgangspunkt i deres egen institution.

Dagtilbuddets brug af naturen og/eller lokalomradet til leg og lzering?

Kommentarfelt til ledere

Vi har, som tidligere naevnt under kommentar til "Natur, udeliv og science", igangsat et udviklingsforlgb it. peedagogisk
praksis pa legepladsen som laeringsmiljg. Det har skabt et andet udeliv, hvor der er stgrre fantasi i lege og aktiviteter,
stgrre inspiration fra personalet til at undersgge naturen og naturfaenomener, faerre forstyrrelser og mere fordybelse i
lege og aktiviteter pa legepladsen. Vi arbejder fortsat med at udvikle den paaedagogiske praksis pa legepladsen i det
kommende bgrnehavear.

Vi har faste turdage, og det betyder, at hver basisgruppe har en fast dag om ugen, hvor de tager pa tur i lokalomradet;
spejderpladsen, skov og krat, markvejen, lokale steder med dyrehold, stadion, skolens legeplads m.m.

Vi tager pa ture med Bus Vest til strande, skove og seerlige oplevelsessteder i naturen indenfor Varde Kommune. Det
giver alle bgrn mulighed for szerlige naturoplevelser i naeromradet.

Dialogen mellem dagplejeren/personalet og dig som forzeldre?

Kommentarfelt til ledere

Under Covid-19 perioden har retningslinjerne i perioder veeret ensbetydende med, at foraeldrene méatte komme ind i
bgrnehaven kortvarigt og kun én forzelder ad gangen. Der har vaeret krav om afstande og flere indgange til aflevering og
afhentning. Det har betydet, at foraeldrekontakten som fysisk kontakt har vaeret mindre end normalt. Det har vi forsggt
at kompensere for ved at kommunikere meget pa AULA om bgrnenes hverdag i bgrnehaven. Nogle foraeldresamtaler er
afholdt pad TEAMS istedet for at veere fysiske, og nogle foreeldrearrangementer har vaeret aflyst pga. de obligatoriske
retningslinjer.

Vi har nu igen normale forhold og prioriterer foraeldrekontakten og -samarbejdet meget hgjt. Den gensidige tillid og
abenhed i foraeldresamarbejdet har stor betydning for barnets trivsel, udvikling, dannelse og leering. Vi har bade
fastlagte foreeldresamtaler og foreeldresamtaler, som aftales og afholdes efter behov. Det kan fx veere ift. saerlige
indsatsomrader.

Foraeldresamarbejdet indgar i det feelles paedagogiske grundlag i den styrkede pasedagogiske leereplan, og derfor indgar
foreeldresamarbejdet ogsa i vores evaluerende paedagogiske praksis.

Det vil give mening at lave forzeldreinterviews ift., hvad der fra et foreelder perspektiv giver kvalitet i
foreeldresamarbejdet. Det kan bade undersgges ved kvalitative interviews af et mindre udpluk af foraeldre og ved at
tage emnet op i foreeldreradet. Det vil veere et nyt tiltag i det nye bgrnehavear.

Den tid dagplejeren/personalet har til dit barn?
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Kommentarfelt til ledere

Vi er opmaerksomme pa at tilbyde alle bgrn kontakt i hverdagen, og at understgtte bgrnenes forskellige behov i lgbet af
dagen. Kvaliteten i kontakten med bgrnene vaegter vi meget hgjt. Vi er i gang med et lokalt uddannelsesforlgb i
Dagtilbuddet Vest ift. Marte Meo. Det er med til at gge vores bevidsthed og kompetencer i udviklingsstgttende kontakt.
Vi tager ansvar for kontakten til barnet, og gor vores bedste for at imgdekomme hvert barns behov. Det er vigtigt, at
barnet oplever sig set, hgrt og forstaet.

Som tidligere naevnt arbejder vi ud fra en anerkendende tilgang og med en differentieret paedagogik.

Det er ogsa vigtigt, at vi Isbende giver foreeldrene en tilbagemelding p3, hvordan barnet trives og udvikles i bgrnehaven.
Det kan bidrage til, at foreeldrene oplever, at deres barn bliver set, hgrt og forstaet.

Den tid dit barn er udenfor pa dagtilbuddets arealer i Igbet af dagen?

Kommentarfelt til ledere

Vi har sendret vores kultur omkring udeliv ifm. Covid-19 retningslinjerne, som vi har arbejdet under i to ar. Som
anbefalet har vi vaeret meget ude. Efter Covid-19 perioden er vi blevet mere opmaerksomme p4, hvordan mange
aktiviteter med fordel kan forega udenfor - fx sprogstimulerende aktiviteter og science. Vores opmaerksomhed pa
uderummet som laeringsrum er nzermere beskrevet ift. laereplanstemaet "Natur, udeliv og science”.

Dagplejeren/personalets indsats for at forsta og imgdekomme dit barn?

Kommentarfelt til ledere

Vi arbejder ud fra en anerkendende tilgang, hvor hvert menneske har veerdi for at vaere den, man er. Vi er kontinuerligt
opmaerksomme pa at udvikle et lzeringsmiljg, hvor barnet tilbydes udviklingsstgttende kontakt. Vi tager ansvar for
kvaliteten af den kontakt, vi tilbyder barnet, og vi samarbejder med foraeldrene om det, der virker udviklende for barnet.
Vi arbejder malrettet med barneperspektivet og bgrneperspektivet - og forskellen pa disse. Vi anerkender barnets
perspektiv. Vi "gar over broen" og saetter rammen for det, der er muligt eller hensigtsmaessigt. Vi er undersggende i,
hvordan vi kan inddrage barneperspektivet endnu mere i hverdagen. Fx ved at fglge bgrnenes initiativer til lege og
aktiviteter.

3.4 Borneperspektivet

| Danmark har vi en lovgivning, der slar fast, at bgrns oplevelser skal inddrages i arbejdet med at skabe et godt
paedagogisk leeringsmiljg. Ifglge forskning konkluderes det at kvaliteten i dagtilbuddet haenger taet sammen med de
voksnes evne til at inddrage bgrnene og deres perspektiver i hverdagen.

Bornenes perspektiv pa egen trivsel i dagtilbuddet er indhentet via Rambgll Hjernen&Hjertets interaktive og talende
spgrgeskema til bgrn. Spgrgerammen er inspireret af materialer fra DCUM og bgrneforskning.

Antal besvarelser

Antal besvarelser

IlAntaIH 27

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

3.4.1 Resultater opdelt pa de enkelte temaer
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Overordnet trivsel

Antal svar

Glaeder du dig til at komme
hen i bgrnehaven?

Kan du lide at veere
udenfor i bgrnehaven? 65 22 23

26

H

Kan du lide at veere
indenfor i bgrnehaven?

|
-
N
N
(¢, ]

6

Har du det godt, nardueri
bgrnehaven?

|

o

% 25% 50% 75% 100%
@ Ja [ Nogle gange [ Nej

Note: Figuren viser resultater for alle perioder.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Venskab og leg

Antal svar
Ma du veere med i legen i h o
bgrnehaven?
e ver: T >
bgrnehaven?
e nogen e T
bgrnehaven? e 27

Har du det godt, nar du
leger med de andre bgrn?

-

o

% 25% 50% 75% 100%
@ Ja [ Nogle gange [ Nej

Note: Figuren viser resultater for alle perioder.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Medbestemmelse

Ved ikke

1

Ved ikke

3
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Antal svar Ved ikke

Ma du vaere med til at ‘ ‘
bestemme, hvad du laver i 22 5

bgrnehaven?

Ma du vaere med til at
bestemme | legen? El = +

Lytter de voksne i 26 1
bornehaven til dig? W ‘ q
0% 25% 50% 75% 100%
@ Ja [ Nogle gange @ Nej

Note: Figuren viser resultater for alle perioder.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Omsorg og stotte fra de voksne

Antal svar Ved ikke

Far du hjeelp af en voksen i

bgrnehaven, nar du har 85 27 0
e ---
Er der en voksen i
bgrnehaven, som kan lide 86 21 6
dig?
0% 25% 50% 75% 100%

@ Ja [ Nogle gange @ Nej

Note: Figuren viser resultater for alle perioder.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Bgrneperspektivet har stor veerdi, og barns oplevelser skal altid tages alvorligt. Det generelle billede af bgrnenes
besvarelser i Rambglls interaktive spgrgeskema "Spgrge Borge" vurderer jeg som tilfredsstillende. Dog viser
ovenstaende, at der er én eller enkelte bgrn, som har afgivet et bekymrende svar ift. alle fire omrader. Selv om vi ved, at
bgrn er meget umiddelbare i deres svar og svarer ud fra et her og nu billede, sa er svarene pejlemaerker for ngdvendige
opmaerksomhedsomrader.

Jeg vil tage resultatet undersggelsen med pa et p-made, hvor vi i personalegruppen vil drgfte undersggelsens fire
fokusomrader og resultaterne af den lokale undersggelse fra juni 2022, hvor bgrn, som var fyldt 5 ar har deltaget.
Sterstedelen af disse bgrn er nu begyndt i skole, og derfor vil beslutninger om konkrete tiltag vaere for at bidrage til
berns trivsel generelt i bgrnehaven - ud fra resultaternes tegn pa udviklingspotentialer.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
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4 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa leengere sigt. Det geelder bgrns
trivsel, laering og udvikling — kognitivt, socialt og motorisk.

4.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Fok t
Saerlig indsats ? HSEHE Generel indsats  lkke placeret
indsats
For-skriftlige feerdigheder 7% (1) 0% 93% (13) 0%
Talesproglige faerdigheder 13% (4) 7% (2) 80% (24) 0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.

4.1.1 Resultater - Historisk udvikling
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL 78
2019 24
2020 24
30

2021

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021, 2020 og 2019.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
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Antal svar

TOTAL 27
2019 7
2020 6
2021 14

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats ([ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021, 2020 og 2019.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Vi arbejder fokuseret med sproglig opmaerksomhed for alle aldersgrupper i bgrnehaven. Vi udarbejder sprogvurderinger
for alle 3-arige og 5-arige, ligesom vi felger op med nye sprogvurderinger ift. de bgrn, der har eller har haft fokuseret
eller seerlig indsats.

Vi er i 2022 begyndt at anvende Hjernen & Hjertet til at synligggre konkrete sproglige indsatser - som noter eller
fokuspunkter. Notater under fokuspunkter vil vaere omfattet af foraeldrenes samtykke til overlevering af data ifm.
overgang fra bgrnehave til skole. Ved at samle alle sproglige indsatser i Hjernen & Hjertet, har alle paedagoger i
bgrnehaven let adgang til konkrete indsatser for det enkelte barn i hele bgrnehavetiden, ligesom skolens personale vil
fa adgang og indblik ifm. skolestart.

Vi vil (efter Covid-19 pause) genopstarte vores sprogprojekt med de lokale dagplejer, fordi det giver mening at
videndele om sproglige indsatsomrader i dagplejen og bgrnehaven. | sprogprojektet involverer vi ogsa
talehgrekonsulenten ift. inspiration og vejledning.

Som daglig leder anvender jeg data fra Hjernen & Hjertet til at indhente konkrete oplysninger og statistiske oplysninger
om de omrader, hvor bgrnenes sproglige scoringer ligger hgjt og lavt. P4 den made kan vi blive opmaerksomme p3,
hvilket sproglige omrade vi med feelles indsats (foreeldre, dagpleje og bgrnehave) skal understgtte udviklingen af.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

4.1.2 Resultater - opdelt pa alder
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL 30
3-arige 16
5-arige 10

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL 14
5-arige 10
0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Sproglige indsatser foregar i samarbejde med foreeldrene, i samarbejde mellem personalet i barnets basisgruppe og pa
tveers af basisgrupperne samt i nogle tilfaelde med talehgrekonsulenten. Kommunikation og sprog indgar som et
paedagogisk emne pa personalemgder og paedagogiske temaaftener. Videndeling om, hvordan vi bedst stgtter op om
bgrns sproglige udfordringer styrker den samlede indsats ift. udvikling af bgrnenes sproglige og kommunikative
kompetencer. Det gzelder bgrn med udtalevanskeligheder, bgrn med begraenset ordforrad, tosprogede bgrn osv.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

4.1.3 Resultater - opdelt pa kgn
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL 30
Dreng 15
Pige 15
0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for Fgr-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
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Antal svar

14

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Varde Kommune valgte i 2021, at vi pa dagtilbudsomradet skulle sprogvurdere alle fgrskolebgrn. Tidligere har vi
sprogvurderet de fgrskolebgrn, som har haft et fokuseret eller szerlig indsatsforlgb indenfor udvikling af sproget.
Sprogvurdering af alle forskolebgrn giver os et billede af, hvordan status pa sprogudviklingen for aldersgruppen og det
enkelte barn er inden skolestart.

Resultatet ovenfor peger pa en gget opmaerksomhed p4, at der kan veere forskelle i de fgr-skriftlige faerdigheder mellem
ken. Vi kan gge vores fokus pa, hvordan vi tilretteleegger paedagogiske aktiviteter, der understgtter alle
forskolebgrnenes for-skriftlige faerdigheder og pa individ niveau, ud fra vores paedagogfaglige viden om bgrnenes
sproglige kompetencer samt Igbende malinger eller testresultater indenfor kommunikation og sprog.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

4.2 Dialog

Antal dialogvurderinger

Dialogvurderinger (Fagpersonale)  Dialogvurderinger (Forzeldre)

39 16

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll Dialog.

4.2.1 Resultater - De seks leereplanstemaer
Resultater for de seks lzereplanstemaer
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39

Alsidig personlig udvikling 16
39

Social udvikling 16

39

Kommunikation og sprog 16
39

Krop, sanser og bevaegelse 16
. ) 39

Natur, udeliv og science 16
Kultur, sestetik og 39
feellesskab 16

@ Fagpersonale [ Foraeldre

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll Dialog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Der er overvejende rigtig god sammenhaeng mellem fagpersonalets og foreeldrenes svar. Vi arbejder malrettet og
didaktisk med alle seks lzereplanstemaer - pa tveers af hinanden. Vi evaluerer Igbende vores arbejde med
lzereplanstemaerne, og resultatet af bgrnenes dialogprofiler indgér i vores valg af indsatsomrader.

Vi laegger szerlig veegt pa at arbejde med udviklingen af bgrnenes alsidig personlige udvikling, sociale udvikling og
udvikling af kommunikation og sprog.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

4.2.2 Resultater - Trivsel og sundhed
Resultater for Trivsel og sundhed

Trives godt alt i alt

Glad for at veere i
dagtilbuddet

Tryg ved de voksne i
dagtilbuddet

Er en del af feellesskabet

Er generelt sund og rask

@ Fagpersonale [ Forzeldre
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll Dialog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere
Resultaterne for trivsel og sundhed er meget tilfredsstillende, og der er rigtig god sammenhaeng mellem fagpersonalets
og foraeldrenes svar.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

4.2.3 Resultater - Fysiske rammer, tilfredshed og paedagogisk linje
Resultater for enkeltsspgrgsmal for Fysiske rammer, tilfredshed og padagogisk linje

Udendgrsfaciliteter

Indendgrsfaciliteter til
tummel og leg

Indendgrsfaciliteter til ro
og fred

Generel tilfredshed med
dagtilbuddet

Enighed med den
paedagogiske linje

Tilbgjelighed til at anbefale
dagtilbuddet

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll Dialog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Resultatet viser en forholdsvis hgj scoring ift. de fysiske rammer, tilfredshed og paedagogisk linje. Den paedagogiske
linje har et resultat pa 3,9 - hvor 4 er max. Det er meget tilfredsstillende, at vores paedagogiske linje giver mening for
foraeldrene. Jeg taenker, at det viser sammenhasng mellem vores paedagogiske grundlag og praksis. Vi arbejder ud fra
den anerkendende tilgang og udvikler kontinuerligt vores kompetencer i at skabe og bevare et laeringsmiljg, hvor
kontakten til bgrnene er udviklingsstgttende.

Resultatet for vurderingen af indendgrsfaciliteter til ro og fred er pa 3,3 - hvor 4 er max. Vi er bevidste om, at vi over en
periode pa 2 ar har haft Covid-19 retningslinjer, der har fgrt til &ndringer i at bruge bade inde- og udemiljget. Vi har
Igbende evalueret pa de geeldende muligheder i praksis og justeret praksis undervejs i Covid-19 perioden og
efterfglgende. Fx har vi besluttet, at vi i bgrnehavearet fra september 2022 vil udvide tiden til gruppetid, fordi det giver
faerre forstyrrelser og mulighed for mere fordybelse i leg og aktiviteter blandt bgrnene.

Vi arbejder med differentieret paedagogik, og det betyder, at vi fx imgdekommer forskellige behov for rammer omkring
overgange. Der kan vaere bgrn, som har brug for at veere alene i garderoben for bedre at kunne koncentrere sig om at fa
overtgj pa, og der kan vaere bgrn, som har brug for at blive saerlig forberedt pa overgang fra én aktivitet til en anden.
Forskellige lzeringsstile og andre perspektiver er selvfglgelig ogsa en del af at arbejde med differentieret paedagogik.
Vi har valgt at indkgbe skillevaegge og andre mabler til faellesrummets spiseafdeling. Et af formalene med dette er at
skabe mere ro omkring spiseafdelingen, fordi denne er placeret centralt i bygningen og med aben gangareal op til.
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Vi har indrettet et "stillerum" i et mindre lokale, hvor bgrnene kan lege med oplevelsen af at vaere i en hule. Vi bruger
bevidst vores mobile mgbler i grupperummene i indretningen, saledes at vi skaber rum i rummet - ogsa til stille lege
eller fordybelse.

Vi arbejder med en paedagogikken som en del af laeringsrummet, og derfor indgar vi som personale ogsa i at pavirke
det, leeringsrummet indbyder til eller giver mulighed for. Det vil vi fortsat have fokus pa og Igbende evaluere pa - bade
pa refleksionsteammgder og pa personalemgder.

Resultatet for vurderingen af udendgrsfaciliteter er pa 3,6 - hvor 4 er max. Vi evaluerer Igbende pa indretningen og
brugen af legepladsen. Vi har en legeplads med mange aktivitetsmuligheder og mulighed for stimulering af alle sanser.
Vi har i foraret 2022 igangsat et udviklingsprojekt omkring paedagogisk praksis med legepladsen som uderum. Vores
fokus er derfor nu pa at skabe mere fordybelse og flere eksperimenterende handlinger pa legepladsen ift. naturen. Et
tiltag har vaeret at nedjustere pa brugen af kgretgjer. Vi har derfor nu én ugentlig dag med keretgjer pa legepladsen. Vi
har set en &ndring af bgrnenes adfzerd herefter. Den mindre trafik af kgretgjer har fort til en anden fysisk brug af
legepladsen med mere fantasi i legene og en stgrre fordybelse i lege og aktiviteter.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
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