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T INTRODUKTION

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet.
Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere fysiske rammer,
normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske kvalitet herunder interaktioner
mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler
om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks. sproglige kompetencer af at ga i dagtilbud. Strukturel kvalitet
og proceskvalitet er i hgj grad en forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet
med resultatkvalitet.

Dato for tilsynsbesgg

Den 8. april.

Dato for tilsynsmgde

Den 24. maj.

Deltagere:

dagtilbudsleder Marianne Morsing Hansen, daglige ledere Hanne Sandholm, Karen S. Nielsen, Ann Kirstine @stergaard,
Louise Bartholomaussen, Camilla Ege fra foraeldrebestyrelsen og AMR Gitte Deleuran Hansen, tilsynsfgrende Kirstin
Gaasedal.



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstas som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for og er
pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

2.1 Normering og gruppestorrelse og -organisering

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pd omradet, men der anvendes ikke en
ensartet made at udregne normering pa. Med normering menes her forholdet mellem antal voksne og bgrn. Nar vi taler

om hgj normering, mener vi hgj personaleteethed — dvs. fa barn pr. voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af
bgrnene inden for en given normering og kan bade omhandle fx antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik
aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i forbindelse med seerlige aktiviteter.

Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Svar Bemaerkning

Normering Hvor mange 2
bgrn er der pr.
voksen i
dagtilbuddet?
(Indeholder
dagtilbuddet
bade vuggestue
og bgrnehave,
skriv da
vuggestuens
normering under
"Bemaerkninger”

)

Hvordan er
dagtilbuddets
bgrnegruppe
organiseret?

Organisering Aldersopdelt

Organisering Er der behov for Nej
at aendre pa
organiseringen

af

bgrnegruppen?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambglls Rammevilkér

Dette er ikke et realistisk billede, da vi har personale der
er pa vej op i tid. Pa nuvaerende tidspunkt er vi desuden i
en seerlig situation, hvor 2 bgrnegrupper er flyttet til
Skovmusen, hvilket giver faerre bgrn i bgrnehaven.
Samtidig har vi brug for at kunne have bgrnehaven aben i
tidsrummet 06:20 - 17:00 man. - tors. og 06:20 - 16:10
fredage. Der er pt. 15 bgrn og 7 voksne i bgrnehaven.

Pa nuveaerende tidspunkt er arg. 21 i en gruppe for sig,
mens arg. 22 og 23 er i en gruppe sammen.

Tidligere har det veeret aldersopdelt, hvor modtager
gruppe har kunne have et overlap pa to argange.

P& nuvaerende tidspunkt er det ikke ngdvendigt. Arg. 21
bestar pr. d.d. af 6 bgrn, mens arg. 22 og 23 pr. d.d.
bestar af 8 bgrn.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Tilsynet bemaerker god bemanding i b@rnegrupperne.



2.2 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet har en psedagogisk uddannelse eller ikke har en paedagogisk uddannelse, har
veeret genstand for flere undersggelser. Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af
personalets grunduddannelse, deres Igbende uddannelse og traening i dagtilbuddet samt betydningen af
personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet teenkes der p3, hvorvidt der er stort sygefraveer i en
personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.

Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemaerkning

Fordel dagtilbuddets Ingen 1 Vi er i en seerlig situation, hvor noget personale ikke er pa
medarbejdere med paedagogfaglig fuld arbejdsevne, men pa vej tilbage fra fraveer. Nogle af
hensyn til relevant udd. paedagogerne varetager andre opgaver der ggr at de har
paedagogisk personale mindre tilsynstid. Konstitueret daglig leder, indgar i alle
tallene.

Studerende 0

Anden 1

paedagogisk

grundudd.

Seminarieudd. 5
paedagog

Videregaende
udd.

Anden relevant

udd.
Er fordelingen mellem uddannede og Ja Der er personale der er ansat oprindelig til Svalehuset,
ikke-uddannede i overensstemmelse men som er midlertidig omplaceret til en anden bgrnehave
med kommunens retningslinjer? i omradet, pga. omplacering af 2 bgrnegrupper. Der har

veeret fravaer blandt personalet og personalet er pa vej
tilbage i henholdsvis Svalehuset og den anden institution.

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Personalestabilitet

Svar Bemaerkning



Hvor mange opsigelser har der 4
veeret det sidste ar?

Er der behov for at ggre en ekstra Ja
indsats for at nedbringe antallet af
opsigelser?

Er der behov for at ggre en ekstra Ja
indsats for at nedbringe
sygefravaeret?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.

Kilde: Rambglls Rammevilkar

Antallet af opsigelser fra d. 01.12.25 til d.d. Tallet for et ar, har
jeg ikke pa nuvaerende tidspunkt.

Svalehuset har vaeret i en massiv udfordrende situation i en
leengere periode. Dette resulterer i fravaer ogsa laengere varende
og opsigelser. Svalehusets massive udfordringer bl.a. pa
baggrund af personalets manglende stabilitet og rekruttering
forte til flytning af to bernegrupper, inkl. personale og at der i en
periode blev lant personale i andre afdelinger og omrader for at
fastholde kvaliteten. Der er pa baggrund af alt dette et skaerpet
tilsyn der blev igangsat i dec. '25 og der arbejdes derfor intenst
med handleplanen for Svalehuset, samt at forbedre det psykiske
og falelsesmaessige arbejdsmiljg.

Se ogsa tidligere bemaerkning.
Der arbejdes med alles arbejdsmiljg, her i blandt ogsa det
psykiske og fglelsesmaessige arbejdsmiljg.

Se de tidligere bemaerkninger.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsferende vurderer at opsigelserne kommer i kglvandet pa en turbulent periode for dagtilbuddet. Dagtilbuddet
arbejder ihzerdigt pa at fa ansat nyt personale med henblik p3, at sikre stabilitet for bgrnegruppen.
Medarbejderinddragelse, tillidsrepraesentant og arbejdsmiljgrepraesentant

Svar Bemazerkning

Arbejder | struktureret med Ja
medarbejderinddragelse i ledelsen
af dagtilbuddet?

Afsaettes der timer til Ja
tillidsrepraesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afsaettes der timer til Ja
arbejdsmiljgrepreesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja
medarbejderudviklingssamtaler
(MUS)?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.

Kilde: Rambglls Rammevilkar

Der arbejdes i hgj grad med at medarbejderne ikke fgler sig
handlingslammet. Hvilket er en del af handleplanen for det
skaerpede tilsyn og er beskrevet der. Denne del skal komme
indefra og derfor arbejdes derfor dagligt med
medarbejderinddragelse, samt struktureret ved personalemgder.

Ja i Svalehuset har vi OTR siddende, der afsaettes 8 timer i ugen
til OTR tid.

Ja, vores AMR har 1 time hver 14 dag. Samtidig afsaettes der
den tid der er ngdvendig for at vaere forberedt til et kommende
AM-mgde

Der afholdes MUS i foraret.



Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

2.3 Andre rammevilkar
Forstehjzelp

Svar Bemaerkning

Har personalet i dagtilbuddet taget Ja
forstehjaelpskursus/genopfrisknin
gskursus indenfor de sidste par

ar?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambglls Rammevilkér

Hygiejne

Svar Bemaerkning

Har dagtilbuddet formuleret Ja
hygiejnerutiner med henblik pa at
reducere sygdomme og

infektioner og inddrages

foraeldrene i disse, fx ved at emnet
taget op pa bestyrelses- og
foraeldremgder?

Er der behov for at ggre en ekstra Ja Vi har i gjeblikket flere ny ansatte og der skal fglges op pa om
indsats omkring arbejdet med alle har leest og forstaet vores regler og retningslinjer for
hygiejne? hygiejne.

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Magtanvendelse

Svar Bemaerkning
Har personalet den ngdvendige Ja Nar der en ny medarbejder starter i dagtilbud vest, fremsendes
viden om retningslinjerne for retningslinjer for vold og kraenkelse og magtanvendelse.

magtanvendelse pa
dagtilbudsomradet?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats i forhold til at mindske
magtanvendelsen i dagtilbuddet?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

~N



Kommentarfelt til tilsynsfgrende



3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i relationer mellem
bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af barns sprog og generelle kompetenceudvikling.
Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med hensyn til interaktion med bgrn i
forbindelse med leg og leering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet
med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

3.1 Padagogisk laringsmiljgvurdering (PLV)

Rambgll Paedagogisk Leeringsmiljgvurdering (PLV) er en undersggelse henvendt til det paedagogiske personale (ledere
og medarbejder. PLV'en tager afseet i det lovpligtige arbejde med leereplanen og er en udvidelse til det dokumentations-
og evalueringsarbejde, der allerede foregar i dagtilbuddet.

PLV'en, som nedenstaende resultater tager udgangspunkt i, bygger pa indholdet fra den paedagogiske lzereplan, det
paedagogiske grundlag fra EVA og spergsmal fra VIVE's rapport om faglig ledelse.

Overordnede resultater

Tema Ledere Medarbejdere
Overordnet trivsel og tilfredshed 50 3,8
Det paedagogiske grundlag 3,8 4,0
Fokusomrader 4,0 3,6
De seks leereplanstemaer 3,8 41
Faglig ledelse 42 3,8

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

3.1.1 Top bund fordeling
Top bund fordeling for ledere



Har du det godt, nar du er
pa arbejde?

Vil du anbefale andre at
veelge dette dagtilbud til
deres barn?

Indhente faglig viden -
Praesentation og deling af
relevant faglig vid...

Aktivere faglig viden - Via
en feedbackkultur, hvor
ledelse og kollegaer giv...

Kultur, aestetik og
feellesskab - Kulturelt
indtryk og udtryk

Natur, udeliv og science -
Science

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa ledernes besvarelser.

|

o

1 2

Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Top bund fordeling for medarbejdere

Leg - Guide og hjeelpe
aktivt ved behov

Bgrn i udsatte positioner -
Mgde alle bgrn med
positive forventninger

Et paedagogisk
leeringsmiljo hele dagen -
Rutinesituationer

Natur, udeliv og science -
Science

Inddragelse af
lokalsamfundet

Leering - Arbejde med
planlagte forlgb

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa medarbejdernes besvarelser.

o

3

I

3,0

4,8

[6)]

1 2

Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

3.1.2 Resultater opdelt pa de enkelte temaer

(63

Antal svar

Antal svar

10



Gennemshnitsscore for deltemaerne i Det paadagogiske grundlag

Antal svar

1

Bgrnesyn 6

1

1

Dannelse og 6
bgrneperspektiv

1

1

Leg 6

1

1
Leaering

1

Bornefeellesskaber 6

1

1

Et paedagogisk 6
leeringsmiljp hele dagen

1

1
Foreeldresamarbejde

1

Bgrn i udsatte positioner 6

1

1
Sammenhaeng i overgange

1 2 3 4 5
Ledere [ Medarbejdere [ Observatgr (fra H&H Tilsyn)

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa ledernes og medarbejdernes besvarelser pa PLV samt
observatgrens redskab til evaluering af det paedagogiske grundlag (fra H&H Tilsyn).
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Fokusomrader

11



Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk
praksis

Inddragelse af
lokalsamfundet

Det fysiske, psykiske og
aestetiske bgrnemiljg

’ . . . |

1 2 3 4
Ledere [ Medarbejdere [ Observatgrer

Antal svar
1

6
0

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes

besvarelser.

Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitscore for deltemaerne i De seks lzereplanstemaer

Alsidig personlig udvikling

Natur, udeliv og science

Kommunikation og sprog

Kultur, eestetik og
feellesskab

Krop, sanser og bevaegelse

Social udvikling

34

1 2 3 4
Leder @@ Medarbejder [ Observator

Antal svar
1

6
0

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes

besvarelser.

Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

12



Gennemshnitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse

Antal svar
1
Fastsaette en faglig retning 3,8 6
0
1
Indhente faglig viden 4,0 6
0
1
Aktivere faglig viden 3,6
0
1 2 3 4 5

Ledere [ Medarbejdere ([ Observatgrer

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

De ovenstaende data peger p3, at der er forskellige opfattelser af arbejdet med de angivne temaer. Dette giver
dagtilbuddet et relevant afseet for at drofte praksis og styrke en faelles paedagogisk forstaelse med henblik pa at udvikle
kvaliteten inden for de enkelte temaer.

Tilsynsfgrendes vurdering inden for temaerne i det paedagogiske grundlag ligger en smule lavere end medarbejdernes
og lederens vurderinger. Dette skal ses i lyset af den szerlige situation, dagtilbuddet befinder sig i pa nuvaerende
tidspunkt, hvor det midlertidigt er fordelt pa tre matrikler og organiseret i to dagtilbud.

Pr. 4. maj er to ud af tre grupper samlet i Svalehuset igen, efter gennemfgrt renovering og ansaettelse af nyt personale,
hvilket forventes at skabe bedre forudsaetninger for en fzelles praksis og fortsat kvalitetsudvikling.

3.2 Observation med afsaet i de tre politiske indsatsomrader

Udvalget for Bgrn og Leering har den 23. september 2025 besluttet 3 nye prioriterede indsatsomrader for den
kommende tilsynsperiode.

De nye prioriterede indsatsomrader er i trdd med med de centrale temaer i den nationale undersggelse af rammer og
kvalitet i paedagogiske lzeringsmiljger i kommunale daginstitutioner for 3-5 arige bgrn

Politiske indsatsomrader

« Samspil og relationer mellem bgrn og voksne

« Paedagogiske laeringsmiljger, hvor legen er grundlaeggende og hvor bgrnenes perspektiver inddrages

« Deltagelsesmuligheder for alle bgrn i faellesskaber

Samspil og relationer i mellem bgrn og voksne

Samspil og relationer mellem bgrn og voksne er fundamentale for bgrns trivsel, udvikling og laering. Tryg tilknytning,
sensitivitet og anerkendelse er ngglebegreber, hvor voksne fungerer som en sikker base, der stgtter barnet gennem

13



neervaerd, inddragelse i legen og regulering af fglelser. Positive relationer styrker barnets selvveerd og leeringsmiljg.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Tilsynsfgrende observere gode relationer mellem bgrn og voksne. De voksne ses reagere relevant pa bgrnenes behov
for hjeelp og guidning i samspillet med andre og og voksne. Bgrnene virker trygge og de voksne ses vaere pa forkant.

Padagogiske lzeringsmiljger, hvor legen er grundlaeggende og og hvor bgrnenes perspektiver inddrages.

Pzedagogiske leeringsmiljger, hvor legen er det centrale omdrejningspunkt, bygger pa forstaelsen af legens egenvaerdi
som en grundlzeggende made, bgrn er i verden pa. Legen ses ikke blot som en pause, men som den primzere kilde til
begrns trivsel, udvikling og laering. At inddrage bgrnenes perspektiv betyder at se verden gennem barnets gjne og
anerkende deres intentioner.

Kommentarfelt til tilsynsfgrendes

Tilsynsfgrende observerer bgrnegrupperne bade under fri leg og i planlagte aktiviteter i alle tre grupper. Det
paedagogiske arbejde med at skabe passende laeringsmiljger vurderes at vaere velfungerende i to af grupperne. Her ses
det ligeledes, at bgrneperspektivet inddrages pa en made, sa bgrnene oplever at have indflydelse pa indholdet inden for
de givne rammer.

| én af grupperne observeres der imidlertid udfordringer i forhold til leeringsmiljget og inddragelsen af
berneperspektivet, seerligt i forbindelse med en samling, som i hgjere grad fremstar voksenstyret. Dette drgftes i den
efterfglgende observationsdialog. Dagtilbudslederen og den daglige leder oplyser, at der er et gget fokus pa det
paedagogiske arbejde i denne gruppe, og at der arbejdes malrettet med at implementere en ny praksis med stgrre vaegt
pa bgrneperspektivet og en hgjere paedagogisk kvalitet.

Deltagelsesmuligheder for alle bgrn i faellesskaber

Borns trivsel og laering styrkes, nar de oplever sig som betydningsfulde deltagere i et inkluderende miljg, hvor de mgdes
af voksne, der aktivt arbejder for at skabe tilgaengelige, fleksible og anerkendende fzellesskaber. Deltagelsesmuligheder
formes i det daglige samspil mellem bgrn og voksne. Deltagelsesmuligheder giver plads til forskellighed og
understgtter alle bgrns muligheder for at indga meningsfuldt i hverdagens fzellesskaber.

Kommentarfelt til tilsynsfgrendes

Tilsynsf@rende observerer i alle 3 b@rnegrupper fokus pa deltagelsesmuligheder for alle bgrn. Enkelte bgrn observeres
traekke sig i korte perioder. Disse bgrn fik mulighed for sma pauser med stgtte og guidning fra de voksne og eventuel
sammen med et andet barn.

14



4 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa leengere sigt. Det geelder bgrns
trivsel, laering og udvikling — kognitivt, socialt og motorisk.

4.1 Samspil

Antal dialogvurderinger

Dialogvurderinger (Fagpersonale)  Dialogvurderinger (Forzeldre)

19 18

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambgll Dialog.

4.1.1 Resultater - De seks lareplanstemaer
Resultater for de seks laereplanstemaer

Antal svar
19
Alsidig personlig udvikling 18
. - 19
Social udvikling 18
19
Kommunikation og sprog 18
19
Krop, sanser og bevaegelse 18
) . 19
Natur, udeliv og science 18
Kultur, sestetik og 19
feellesskab 18

@ Fagpersonale [ Forzeldre

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambgll Dialog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsferende
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Personalets besvarelser ligger en smule lavere end foreeldrenes i de ovennasvnte data. Seerligt temaet natur, udeliv og
science fremstar som udviklingsomrade med behov for gget opmaerksomhed. Samtidig ses der en hgj grad af
tilfredshed blandt foreeldrene i forhold til arbejdet med lzereplanstemaerne generelt.

4.1.2 Resultater - Trivsel og sundhed
Resultater for Trivsel og sundhed

Trives godt alt i alt

Glad for at veere i
dagtilbuddet

Tryg ved de voksne i
dagtilbuddet

Er en del af feellesskabet

Er generelt sund og rask

@ Fagpersonale [ Forzeldre

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambgll Dialog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsfgrende observerer, at bgrnene i alle tre bgrnegrupper generelt er i god trivsel og udvikling under tilsynet. | én af
grupperne ses dog udfordringer i indsatsen omkring bgrns trivsel og udvikling, hvilket er blevet italesat i dialogen med
den daglige leder.

Dagtilbudslederen oplyser, at der allerede var opmaerksomhed pa problematikken, og at der er igangsat en proces, hvor
der arbejdes med flere udviklingstemaer, herunder bgrnenes fglelsesmaessige udvikling samt en gget inddragelse af
bgrneperspektivet.

4.1.3 Resultater - Fysiske rammer, tilfredshed og paedagogisk linje
Resultater for enkeltsspgrgsmal for Fysiske rammer, tilfredshed og paedagogisk linje
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Antal svar

Udendgrsfaciliteter 18

Indendgrsfaciliteter til 18
tummel og leg

Indendgrsfaciliteter til ro 18
og fred

Generel tilfredshed med 18
dagtilbuddet

Enighed med den 18
paedagogiske linje

Tilbgjelighed til at anbefale 18
dagtilbuddet

0 1 2 3 4

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambgll Dialog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Ovennzevnte data peger pa at foraeldrene generelt er tilfredse med de fysiske rammer i dagtilbuddet. Samtidig peger
data pa et konkret udviklingsomrade, idet mulighederne for indendgrs ro og fordybelse med fordel kan styrkes.
Dagtilbuddet er aktuelt i gang med en stgrre renovering, hvor der er taget hgjde for at forbedre bgrnenes muligheder for
at lege uforstyrret samt for at understgtte fordybelse og aktiviteter praeget af ro.

4.2 TOPI
Antal TOPI-vurderinger

TOPI vurderinger

28

Note: Figuren viser resultater for perioden Efterar 2025.
Kilde: Rambgll TOPI

4.2.1 Resultater - TOPI
Fordeling af TOPI-positioner

0% 25% 50% 75% 100%
@ Bekymring [ @get opmaerksomhed ([ Trivsel

Note: Figuren viser resultater for perioden Efterar 2025. Obs: Bgrn med vurderingen "Vurderes ikke" medregnes ikke i grafen.
Kilde: Rambgll TOPI

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere
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Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Topi er et digitalt veerktgj, der anvendes til systematisk at vurdere barnets sociale, fglelsesmaessige og faglige
udvikling. En vurdering i rgd position udlgser en tidlig indsats, som indebaerer konkrete handlinger og Igbende
opfglgning. | den pageeldende periode har der veeret flere bgrn, som af forskellige arsager er blevet placeret i rgd
position.

Det er vurderingen, at dagtilbuddet har iveerksat en relevant og malrettet indsats i arbejdet med disse bgrn med henblik
pa at understgtte deres trivsel og udvikling. Tilsynsfgrende observerer, at alle bgrn er i god trivsel under tilsynet, hvilket
indikerer, at dagtilbuddet har formaet at ivaerksaette passende indsatser for bgrn i red position.
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5 SAMMENFATNING

5.1 Opsamling
Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynet vurderer, at dagtilbuddet generelt er velfungerende med god kvalitet i det paedagogiske arbejde. Bgrnene trives,
og relationerne mellem bgrn og voksne er trygge og nzervaerende. Der er fokus pa deltagelsesmuligheder for alle bgrn.
Samtidig har dagtilbuddet vaeret preeget af en turbulent periode med personaleudskiftning og midlertidig organisering,
hvilket pavirker vurderingen. Der arbejdes malrettet pa at skabe stabilitet.

Laeringsmiljgerne vurderes overvejende positivt, men én gruppe har udfordringer med voksenstyring og
bgrneperspektiv, som der allerede arbejdes med. Foreeldre er generelt tilfredse, mens personalet peger pa
udviklingsbehov inden for enkelte temaer.

De fysiske rammer vurderes positivt, med behov for bedre muligheder for ro og fordybelse, hvilket adresseres via
renovering. Arbejdet med tidlig indsats fungerer, og alle bgrn fremstar aktuelt i god trivsel.

Samlet set har dagtilbuddet et solidt fundament og gode udviklingsmuligheder, isaer med @get stabilitet og bedre
rammer.

Fzelles for Dagtilbuddet Vest:

Dagtilbuddet har generelt et stort fokus pa at sikre hgj kvalitet i det peedagogiske arbejde med bgrnene. Der er en szerlig
opmeaerksomhed pa at styrke medarbejdernes kompetencer gennem kurser og efteruddannelse. Det fremhaeves blandt
andet, at alle medarbejdere gennemfgrer Marte Meo-uddannelsen, og at en del medarbejdere deltager i ICDP-kurser,
som Varde Kommune udbyder i samarbejde med en ekstern aktgr.

Bestyrelsen udtrykker tilfredshed med det paedagogiske arbejde i dagtilbuddet Vest. Bestyrelsen fremhaever hgjt
informationsniveau, dbenhed og fokus pa inddragelse af foreeldregruppen.

Tilsynsfgrende fremhaever, at der under tilsynsbesggene observeres ensartede metoder og tilgange til at understgtte

bgrns udvikling pa tveers af alle fire afdelinger. Dette understgatter, at dagtilbuddets fokus pa feelles vilkar for efter- og
videreuddannelse for medarbejderne afspejles tydeligt i praksis i de enkelte huse.

5.2 Primaere opfolgningspunkter
Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Fokus pa bgrneperspektivet og samspil og relationer seerligt i en bgrnegruppe
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